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7.4. wriuli korporaciebi 

 

momuSaveTa saganmanaTleblo donis mudmivi zrda da rogorc Sedegi _ 

dadgenili miznebis ufro sruli dakmayofileba _ moiTxovs im 

organizaciul cvlilebebs, romlebmac unda gaaumjobeson marTvis 

urTierTdamokidebuleba organizaciis sxvadasxva qvedanayofSi, agreTve, 

organizaciis urTierTmoqmedeba gare samyarosTan. samuSaoebis rotacia, 

funqciebis mravalferovneba, individualuri profesiuli ganviTarebis 

programebi, avtonomiuri samuSao jgufebi is siaxleebia, romlebic 

mimarTulia kompaniaSi SromiTi cxovrebis xarisxis gasaumjobeseblad.  

magram, rogorc gamokvlevebi cxadyofs, Tu ar aris uzrunvelyofili 

muSakTa monawileoba gadawyvetilebis miRebaSi, maSin yvela danarCeni 

cvlileba iwvevs mxolod droebiT gaumjobesebas organizaciis 

saqmianobaSi. organizaciis nebismier doneze personalis muSaobis xarisxi 

proporciulia gadawyvetilebis miRebis procesSi misi monawileobisa. Tavis 

mxriv, aseTi monawileobis aucilebloba proporciulia momuSaveTa 

ganaTlebis donisa: rac ufro maRalia ganaTlebis done, miT ufro metia 

gadawyvetilebebis miRebaSi monawileobis saWiroeba. rodesac muSakebs 

eZlevaT saSualeba monawileoba miiRon gadawyvetilebebis miRebaSi, rasac 

isini dadebiTad aRiqvamen, maSin maTi monawileoba xdeba konstruqciuli. 

marTvis decentarlizacia uflebas aZlevs dabali donis personals miiRos 

is gadawyvetilebebi, romlebsac Cveulebrivad zemo instanciaSi iReben. is 

demokratizms zrdis mxolod maSin, rodesac maRldeba marTvis dabali 

donis organizaciuli struqturebis avtonomiuroba. struqturis avtonomia 

izrdeba, rodesac yvela doneze gadawyvetilebebs iReben ise, rom ara aqvT 

misi gauqmebis SiSi. amasTan, ismis kiTxva: SesaZlebelia Tu ara 

demokratiuli ierarqia da Tu SesaZlebelia, maSin rogoria is? 

organizaciuli sistemebis, maT Soris korporaciebis, saqmianoba ar 

aris misi cal-calke aRebuli nawilebis saqmianobis jami, aramed is aris 

maTi urTierTmoqmedebis produqti. organizaciuli saqmianoba 

damokidebulia rogorc misi  nawilebis urTierTmoqmedebaze, ise 

organizaciis garemos sxva sistemebTan urTierTmoqmedebaze. sxvagvarad rom 

vTqvaT, xelmZRvanelebma yuradRebis koncentracia unda moaxdinon 
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urTierTmoqmedebaze da ara ubralod qmedebebze. magram korporaciebis da 

sxva tipis socialuri sistemebis umetesoba isea organizebuli, rom 

xelmZRvanelma xeli Seuwyos qmdebebs, miuTiTos  TanamSromlebs ara marto 

is, Tu ra unda akeTon, aramed isic, Tu rogor unda akeTon. amasTan, 

gaurkveveli rCeba sakiTxi imis Sesaxeb, Tu rogor unda xdebodes 

urTierTmoqmedeba. sinamdvileSi mraval organizaciaSi qvedanayofebs Soris 

urTierTmoqmedeba an limitirebulia da ikrZaleba, an waxalisebas ar 

eqvemdebareba. gansazRvruli qvedanayofebis personali asrulebs misTvis 

dakisrebul funqciebs da, Cveulebriv, mowonebas ar imsaxurebs is faqti,  

rom TanamSormlebi Tavisi xelmZRvanelobis daukiTxavad urTierToben sxva 

qvedanayofebis personalTan. 

garda amisa, xelmZRvanelebs sWirdebaT im gareSe organizaciebTan 

urTierToba, romlebTanac dakavSirebuli arian maTi qvedanayofebi. eseni 

SeiZleba iyvnen mimwodeblebi, biTumad movaWreni, sxvadasxva savaWro 

samsaxurebi, damoukidebeli klientebi da a.S. gazrdili yuradReba, 

romelic am bolo dros eqceva strategiuli aliansebis formirebas, 

gamomdinareobs gareSe organizaciebTan ufro integrirebuli da ukeTesad 

koordinirebuli urTierTmoqmedebis aucileblobis Segnebidan. 

principulad mniSvnelovania ara is, arian Tu ara damoukidebeli sawarmoebi 

erTi da imave organizaciis nawilebi, aramed is, Tu ramdenad kargad 

imarTeba maT Soris urTierTmoqmedebis procesi. erToblivi sakuTreba 

TavisTavad ar amcirebs winaaRmdegobas saqmianobis damoukidebel saxeobebs 

Soris. xSirad korporaciis SigniT konkurencia ufro didia, vidre 

korporaciebs Soris. 

organizaciis SigniT da gareT urTierTmoqmedebis yvela saxeobasTan 

dakavSirebuli winaaRmdegobebis daZlevam, demokratiuli ierarqiis agebis 

amocanam gamoiwvia axali tipis organizaciis warmoqmna, romelsac wriuli 

organizacia ewoda. es aris demokratiuli ierarqia. marTvis ierarqiul-

mbrZanebluri sistemis agebisagan gansxvavebiT, demokratias organizaciebSi 

aqvs iseTi arsebiTi maxasiaTebelebi, rogoricaa: ganuyofeli avtoritetis 

ararseboba; organizaciis wevrebisaTvis (uSualod an Tavisi 

warmomadgenlebis saSualebiT) saSualebis micema yvela im gadawyvetilebis 

miRebaSi, romelic  mas pirdapir exeba; organizaciis wevrebis 

(individualurad an koleqtiurad) ufleba, miiRon is gadawyvetilebebi, 

romlebic exeba maT. 



 305 

centralizebul ierarqiaSi yvela TanamSromeli (garda umaRlesi 

xelmZRvanelisa) umaRlesi xelisuflebis subieqtia, demokratiis dros ki 

nebismieri xelmZRvaneli _ TanamSromelTa koleqtiuri Zalauflebis 

subieqti. 

wriuli organizaciis ZiriTad struqturul maxasiaTebels warmoadgens 

is, rom yoveli xelmZRvanelis garSemo formirdeba sabWo (nax. 7.7.) sabWos 

(garda organizaciis umaRlesi da umdablesi rgolebisa) unda hyavdes 

wevrTa minimaluri raodenoba, sabWos xelmZRvaneli da am xelmZRvanelis 

uSualo xelqveiTi. im xelqveiTTa sabWo, romelsac hyavs orze meti 

xelqveiTi, rogorc wesi, Sedgeba am xelqveiTebisagan. nebismier sabWos 

ufleba aqvs Tavisi samuSaos Sesasruleblad miiwvios warmomadgeneli 

garedan. magaliTad, funqciuri korporaciuli qvedanayofebis iseT 

sabWoebSi, rogoricaa marketingis an finansebis sabWo, xSirad 

monawileobisaTvis iwveven sxva funqciuri qveganyofilebis xelmZRvanelebs. 

im qveganyofilebis sabWoebSi, romlebic iyeneben sxva ganyofilebebis 

(magaliTad, buRalteria, samecniero-kvleviTi da sacdel-sakonstruqtoro 

ganyofileba) produqcias, xSirad Sedian am qvedanayofebis xelmZRvanelebi. 

zogjer gareSe klientebsa da momxmareblebsac iwveven sabWoSi 

monawileobisaTvis. regionTaSoris organizaciebSi mravalprofiliani 

kompaniebi sabWos SemadgenlobaSi iwveven im regionebis sazogadoebriv 

warmomadgenlebs, sadac isini muSaoben, maT Soris momxmarebelTa 

warmomadgenlebs, garemos dacvis instruqtorebs da a.S. 

sabWoSi damatebiTi monawileebis miwveva aumjobesebs organizaciis 

urTierTgagebas aqcionerebTan da sxva dainteresebul pirebTan. 

organizaciaSi qvedanayofTa umetes nawils hyavs Siga aqcionerebi, xolo 

bevr qvedanayofs _ gareSec. ufro efeqtianad muSaobs sabWoebi, romlebSic 

xelqveiTebi axdenen yvelaze didi qvejgufis formirebas. Tu romelime 

warmomadgeneli damatebiT CairTveba sabWoSi, maSin xelqveiTebi 

monawileoben maT arCevaSi. aseT sabWoebSi xelqveiTebi sabWos yvelaze 

ufro mniSvnelovani wevrebi arian. korporaciebSi umaRlesi donis 

xelmZRvanelebis sabWoebi xSirad qmnian saTaTbiro organoebs, romelTagan 

TiToeuli Sedgeba mxolod erTi tipis aqcionerebisagan. aseTi sabWoebi, 

Cveulebriv, wyveten mxolod im sakiTxebs, romlebic maT exeba. 
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calkeul korporaciebs aqvs sabWoebi, romelTa SemadgenlobaSi Sedian 

umaRlesi Tanamdebobis pirebi da maTi xelqveiTebi. idealur korporaciul 

sabWoSi unda Sediodes yvela donis TanamSromelTa warmomadgeneli. 

amasTan erTad umaRlesma pirebma unda Seqmnan gansakuTrebuli sabWo, 

romelic gansxvavdeba korporaciulisagan. aseT sabWoebSi Sedis yvela 

xelmZRvaneli, romelic angariSvaldebulia arian uSualod umaRlesi 

Tanamdebobis pirebis winaSe. zustad aseve, calke SeiZleba Seiqmnas 

xelqveiTebis sabWoebi. 

organizaciis dabal doneze xelmZRvanelTa sabWoebi unda moicavdes 

yvela maT xelqveiTs. Tu xelqveiTTa raodenoba aTze metia, maSin sabWo 

SeiZleba aramarTvadi gaxdes, magram ar unda moxdes sabWos Semadgenlobis 

Semcireba masSi mxolod xelqveiTebis CarTvis xarjze. sabWoebi ar muSaobs 

aqtiurad, Tu masSi monawileobs mxolod momuSaveTa warmomadgenlebi da 

ara yvela TanamSromeli. aucilebelia yvela muSaks uzrunvelyofili 

hqondes sabWos muSaobaSi Tanabari monawileoba. 

struqturuli rgolebi, sadac xelqveiTTa raodenoba Zalze didia, 

imisaTvis, rom gafarTovdes maTi warmomadgenloba sabWoSi, unda daiyos 

I  
sabWo 

1.1 
sabWo 

1.2 
sabWo 

1.m 
sabWo 

1.1.1 
sabWo 

1.1.2. 
 sabWo 

1.1.n 
sabWo 

gare aqcionerebi 

marTvis qveda doneebis 
warmomadgenlebi 

1 

1.1 1.2 1.m 

1.1.1 
1.1.1 1.1.n 

muSebi 

nax. 7.7. wriuli organizacia 
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avtonomiur jgufebad da qvejgufebad. yovelma jgufma SemdgomSi unda 

airCios lideri, romelic angariSvaldebuli iqneba dabali donis 

xelmZRvanelis winaSe. muSebis mier arCeuli jgufis lideri monawileobas 

iRebs im sabWos muSaobaSi, romelic Sedgeba qvejgufis liderebisagan, 

mejenerisagan, romlis winaSec isini angariSvaldebuli arian, da jgufis 

sxva danarCeni wevrebisagan. aseTi struqtura saSualebas iZleva Semcirdes 

dabali donis xelmZRvanelebis raodenoba. dabali donis muSa jgufebma 

unda gadawyviton, Tu rogor airCion Tavisi liderebi da ra vadiT. iq, 

sadac umaRlesi rgolis xelmZRavnelobas hyavs bevri xelqveiTi, saWiroa 

agreTve qvejgufebis analogiuri jgufebis formireba. jgufis sidide, 

romelsac xelmZRvanelma SeiZleba kontroli gauwios, damokidebulia 

muSakTa mier Sesrulebuli funqciebis xasiaTze, agreTve, maTi 

urTierTmoqmedebis xarisxze. Tu yvela maTgans aqvs erTi da igive funqcia 

da SedarebiT damoukidebeli arian erTmaneTisagan, maSin jgufi SeiZleba 

sakmaod didi iyos.  meore mxriv, Tu momuSaveTa funqciebi gansxvavdeba da 

isini intensiurad urTierTmoqmedeben, maSin jgufi SeiZleba daiyos 

qvejgufebad, romlebsac calkeuli xelmZRvanelebi akontroleben. 

sabWoSi monawileoba xelmZRvanelebisaTvis savaldebuloa, magram 

nebayoflobiTia maTi xelqveiTebisaTvis. sabWoSi bevri TanamSromlis 

nebayoflobiTi monawileoba miuTiTebs mis karg maCvenebelze. wriul 

organizaciaSi xelmZRvanelebi ar warmoadgenen mbrZaneblebs da ubralod  

Tanamdebobrivad maRla mdgom pirebsac ki. maT moeTxovebaT mxolod 

lideroba, anu maT sxvebs unda aswavlon. bevr xelmZRvanels swored es 

roli miaCnia rTulad da adaptaciisaTvis mniSvnelovan dros moiTxovs. 

wriul organizaciebSi demokratiuli midgomis gamoyenebis gafarToebam 

SeiZleba arsebiTad gazardos marTvis efeqtianoba da xarisxi. bevria 

damokidebuli imaze, Tu ramdenad avtonomiurebi arian organizaciis 

struqturuli erTeulebi da TviTkontrolis ra moculobas axorcieleben 

isini. amasTan, did mniSvnelobas iZens organizaciis SedarebiT avtonomiur 

qvedanayofebs Soris kooperacia. 

 

 

 

7.5. virtualuri korporaciebi  
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ukanasknel xans farTod ganixileba sakiTxi axali tipis produqciis 

gamoCenis Sesaxeb, romelmac miiRo virtualuris saxelwodeba. es produqcia 

(an momsaxureba) SeiZleba Seiqmnas informaciis damuSavebis dargSi bolo 

miRwevebis, organizaciuli dinamikisa da sawarmoo sistemebis ganviTarebis 

wyalobiT. aseTi produqciis gamoSveba SesaZlebeli xdeba nebismier dros, 

nebismier adgilas, Tanac modulebisa da formatebis uricxvi raodenobis 

variantebad. idealuri produqti is aris, rac iwarmoeba momentalurad da 

garkveuli misamarTiT SekveTili moTxovnis mixedviT. am produqciis saerTo 

Tvisebaa is, rom momxmareblis mier misi anazRaureba xdeba momentalurad.  

virtualuri produqti (rogorc fizikuri produqti, aseve momsaxureba) 

arsebobs manamdec, sanam mas awarmoeben. misi koncefcia, dizaini da 

damzadeba inaxeba muSakTa mexsierebaSi, kompiuterebis programebsa da 

moqnil sawarmoo xazebSi. virtualuri produqciis sxva ganmasxvavebel 

Taviseburebas, rac gulisxmobs momxmareblis, rogorc produqciis 

Tanamwarmoeblis rolis gazrdas, SeiZleba Segvxvdes bevri dargis 

magaliTebSi. yvela SemTxvevaSi SemkveTs SeuZlia ara marto akontrolos 

Sedegebi, aramed warmoebis procesSi daamyaros mtkice da xangrZlivi 

kavSirebi mimwodeblebTan. sul raRac ori aTwleulis ganmavlobaSi 

integraluri sqemebis Seqmnam warmatebiT gaira gza axali proeqtebidan 

(romlebsac Tveebis ganmavlobaSi amuSavebdnen specialistTa jgufebi, 

xolo Semdeg maTi Sesruleba xdeba ZviradRirebul laboratoriaSi) 

virtualur produqciamde, romelic iqmneba ramdenime saaTSi da inJinris 

mier `Sendeba~ samagido `fabrikis~ gamoyenebiT ramdenime wuTSi ise, rom 

aucilebeli ar aris kabinetis datoveba. 

virtualuri produqcia miiReba teqnologiebis mravalricxovani da 

mravalferovani miRwevebis kombinaciis Sedegad. magaliTad, beWdvaSi axali 

procesebi dakavSirebulia lazerebis, qsenografis, integraluri sqemebis, 

mikroprocesorebis, maRalCqarosnul komunikaciuri procesebis, displeis, 

teqnologiisa da programuli uzrunvelyofis warmatebiT gamoyenebasTan. 

virtualuri produqciis warmoebis erT-erTi ZiriTadi principia im 

sawarmoo procesebis integracia mimwodeblebTan, romlebic uSveben 

absoluturad urTierTSemcvlel produqcias. 

momxmareblisaTvis didi mniSvneloba aqvs ara marto virtualur 

produqcias, aramed aseTi produqciis warmoebisaTvis gankuTvnili axali 

tipis korporaciebis warmoqmnasac. imisaTvis, rom Seqmnas virtualuri 
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produqcia, kompaniam mTlianad unda gardaqmnas Tavisi saqmianoba, SeZlos 

informaciis sul ufro rTuli saxeobis kontroli da aiTvisos axali 

organizaciuli da sawarmoo Cvevebi. virtualuri organizaciis warmoqmnis 

principebi mocemulia naxazze 7.8. 

 

virtualuri korporacia Caisaxa futuristebis warmosaxvaSi, Semdeg 

gadaiqca SesaZleblad marTvis TeoretikosebisTvis da axla igi gaxda 

ekonomikuri aucilebloba sazogadoebisaTvis. es aris funqciuri 

partniorebis gaerTianeba  (romelic imarTeba proeqtis mixedviT) 

Tanamedrove informaciuli teqnologiebisa da kontraqtebis sistemebiT, 

produqciisa da momsaxurebis warmoebiTa da realizaciiT, damoukidebeli 

samuSao jgufebiT da struqturebiT. virtualuri organizaciis 

ganmasxvavebeli Tvisebebia: 

 funqcionirebis aramudmivi (droebiTi) xasiaTi; 

 kavSirebisa da mmarTvelobiTi qmedebebis ganxorcieleba 

integrirebuli da lokaluri informaciuli sistemebisa da 

telekomunikaciebis safuZvelze; 

 urTierToba yvela partnior da sxva dainteresebul organizaciasTan 

SeTanxmebis, xelSekrulebisa da sakuTrebis flobis safuZvelze; 

 momijnave dargebSi dasaqmebuli organizaciebis droebiTi aliansebis 

Seqmna;  

 nawilobrivi integracia dedakompaniasTan da erToblivi sakuTrebis 

urTierTobis SenarCuneba manam, sanam es iTvleba momgebianad; 

 saxelSekrulebo urTierTobebi TanamSromlebsa da administracias 

Soris yvela rgolSi. 

 daqvemdebarebis upiratesi urTierTobebis gauqmeba; 
 individualuri sargeblobis (mogebis) centrebi;   
 geografiuli Tavmoyra; 
 politikis SemuSavebis gamoyofa gadawyvetilebebis miRebisagan; 
 informaciuli teqnologiisa da telekomunikaciuri procesebis 
gamoyeneba; 

 informaciis dauyovnebeli miRebis Tavisufleba;  
 erToblivi sakuTreba da cvalebadi aliansebi; 
 sakvanZo teqnologiebisa da kompetenciis gaerTianeba; 
 daCqarebuli warmoeba da momsaxureba;  
 gazrdili individualuri uflebebi; 
 warmonaqmnebi organizaciis farglebSi; 
 SemkveTebis, mimwodeblebis, xelmZRvanelebis, Semsruleblebis 
da saxelmwifo organoebis erToblivi muSaoba.  

nax. 7.8. virtualuri organizacia: warmoqmnis principi 
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virtualuri korporacia ZiriTadad warmoadgens erTobliv sakuTrebas 

da strategiul alianss, romelic aerTianebs specifikur miznebsa da yvela 

masSi Semavali organizaciis koordinirebul Zalisxmevas. virtualuri 

korporaciis sabazo mizania ZiriTadi teqnologiebisa da kompetenciebis 

gaerTianeba imisaTvis, rom, rac SeiZleba mTlianad dakmayofildes 

moTxovna samomxmareblo bazarze. kompiuterul TanamSromelTa jgufs 

unari aqvs monawileoba miiRos erTian procesSi ara marto maSin, rodesac 

erT adgilas imyofeba, aramed maSinac, rodesac erTdroulad sxvadasxva 

adgilas, mTel msoflioSia mimofantuli. 

virtualuri xasiaTis axali wyoba bundovans xdis organizaciis 

formalur sazRvrebs, amitom xSirad Znelia imis gansazRvra, Tu sad 

mTavrdeba erTi organizacia da sad iwyeba meore. individualuri 

organizaciebi erTad muSaoben kompiuteruli programebis da informaciuli 

teqnologiebis daxmarebiT, rac gardauvals xdis informaciuli zesistemis 

warmoqmnas da aCens partniori organizaciebis aliansis SesaZleblobebs. 

virtualuri organizaciebi sul ufro xSirad deben subkontraqtebs gareSe 

struqturebTan, imisaTvis rom gamoiyenon mcire organizaciebis 

upiratesobebi, maTi moqniloba da adaptaciis unari. imdenad bevri gareSe 

kontraqtebi ideba, rom isini gadaiqcevian organizaciis karkasad 

(`qolgad~). swored es gansazRvravs mis ZiriTad Tvisebas _ farTod 

gavrcelebas sivrcesa da droSi. 

xSirad xdeba, rom virtualuri organizacia informaciuli 

teqnologiebisa da telekomunikaciebis wyalobiT vrceldeba mTel 

msoflioSi. es qmnis drois realur masStabSi muSaobis pirobebs, iZleva 

TaTbirebis Catarebis saSualebas kompiuteruli qselebis gamoyenebiT. 

peijerebi, radio da satelevizio saSualebebi, Tanamedrove orgteqnika 

SesaZleblobis iZleva myisierad daiZlios veeberTela manZilebi, damyardes 

kavSiri saWiro TanamSromelTan garkveul dros, nebismier adgilas. 

virtualuri organizaciebi uzrunvelyofen seriozul konkurentul upira-

tesobebs ZiriTad da sabrunav saSualebebze xarjebis arsebiTi Semcirebis 

gziT. 

virtualuri korporacia kompaniebs saSualebas aZlevs uari Tqvan 

araefeqtian da aramomgebian samuSao ubnebze (sxva kompaniebze maTi 

gadacemiT) da koncentrireba moaxdinon imaze, rac pasuxobs maT ZiriTad 

kompetencias, magaliTad, produqciis daproeqtebas da mis gayidvas. aseTi 
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konkretuli upiratesobebis gamoyeneba SeiZleba samuSao jgufis unaris, ama 

Tu im jgufis inteleqtualuri potencialis kombinirebisas. virtualuri 

korporacia aiZulebs firmebs koncentrirdnen saqmianobis im sferoebSi, 

romlebsac isini ukeTesad esadagebian. gareSe kontraqtebi saSualebas 

iZleva moizidon is organizaciebi, romlebic warmatebebs aRweven sxva 

dargebSi da konkretul samuSaoebs asruleben ufro ukeTesad, vidre yvela 

danarCeni. 

saqmis organizaciisadmi aseTi midgoma SeiZleba ganxilul iqnes Semdeg 

magaliTze. kompania `naiki~ awarmoebs sportuli fexsacmlisa da 

tansacmlis gayidvas. `naikis~ ZiriTadi saqmianobaa produqciis modelebis 

SemuSaveba, marketingi da vaWroba. mTeli Tavisi arsebobis ganmavlobaSi 

kompania ar iyo dakavebuli Tavisi produqciis warmoebiT. es produqciebi 

iwarmoeba ufro efeqtianad im kompania-mimwodeblebis didi daxmarebiT, 

romlebic ganlagebuli arian aziaSi an sxva regionSi da specilizebuli 

arian fexsacmlisa da tansacmlis garkveul modelze. aliansiT Seqmnili 

yvela kompania erTmaneTTan dakavSirebulia saxelSekrulebo 

urTierTobebiT. es urTierTobebi SeiZleba moicavdes mSobeli kompaniis 

sakuTrebis nawilobriv flobas da grZeldeba manam, sanam mSobel kompaniasa 

da kompania-mimwodebelebs miaCniaT es sasargeblod (momgebianad).  

biznesis organizaciis arsebulma sistemam `naiks~ SesaZlebloba misca 

kapitalis didi moculoba miemarTa sxva kompaniebis sawarmoo 

aRWurvilobis investirebaze da amave dros ganetvirTa ZiriTadi kompania 

efeqtiani gayidvis uzrunvelyofisagan. Tu produqciis garkveuli tipi 

dakargavs Tavis bazars, `naiks~ SeuZlia gamovides mwarmoebelTa 

aliansidan. yvelaze didi upiratesoba isaa, rom `naiks~ SeuZlia 

koncentrireba moaxdinos im saqmianobaze, romelsac is ukeTesad asrulebs; 

aseTia daproeqteba, marketingi da produqtebis gayidva. amis wyalobiT 

`naikma~ srulyofilebamde miiyvana produqtebis realizaciis saqmianoba. 

mSobel kompanias SeiZleba hqondes droebiTi aliansebi sruliad 

gansxvavebul dargebSi. mocemul SemTxvevaSi virtualuri organizaciis 

umniSvnelovanesi Tvisebaa misi droebiTi buneba da mSobel kompaniasTan 

nawilobrivi integracia. samuSao jgufebis, patara da saSualo 

organizaciebis globaluroba iZleva SesaZleblobebis varirebis, arcTu 

kargad Sesrulebul da araefeqtian sawarmoo procesebze uaris Tqmis da 

misi sxva partniorebisaTvis gadacemis saSualebas. virtualuri 
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korporaciis sxvadasxva rgolSi yuradRebis gamaxvileba xdeba warmoebis 

procesis im funqciebsa da fazebze, romlebic swored iq SeiZleba 

ganxorcieldes saukeTesod. 

virtualuri organizaciebi xelmZRvanelebisagan moiTxoven axal 

azrovnebas: yovelnair kontrolze uaris Tqmas, daqvemdebarebidan 

araformalur koordinaciaze gadasvlas, urTierTndobas, karierul 

miswrafebaze saqmis ufro maRla dayenebas, ierarqiuli mmarTvelobis 

gadmonaSTebis daZlevas. 

virtualuri xasiaTis struqturebSi mniSvnelovania mxari dauWiron 

axal elements _ codnis marTvas, xeli Seuwyon mis ganviTarebas. am 

elementis daxmarebiT SeiZleba gadaiWras ormxrivi amocana: 1) codnis 

SeZena, romelic organizaciis saqmianobis dones awevs; 2) misi Senaxva-

ganawileba da iseTi formiT gardaqmna, romelic moxerxebuli iqneba 

Sigasafirmo moxmarebisaTvis. es SeiZleba miRweul iqnes centralizaciis, 

institucionalizaciis da dagrovili codnis praqtikuli gamoyenebis 

guldasmiT damuSavebuli koncefciis daxmarebiT. kompaniebis praqtikaSi 

cnobilia saStato eqspertis Tanamdebobis SemoRebis SemTxvevebi (e.w. 

,,codnis eqsperti~), romelic gamodis winadadebebisa da codnis moxmarebis 

sferoebs Soris koordinatoris rolSi. codnis marTvis interesebiT iqmneba 

funqciaTaSorisi saproeqto jgufebi da specialuri kompiuteruli 

sistemebi. ukve dagrovili codnis gamoyenebisa da axali informaciis 

Semosvlis saqmianoba qmnis Semswavleli organizaciis formirebis 

winapirobebs. 

virtualur organizaciaSi samsaxurebrivi movaleobebi iseve xSirad 

icvleba, rogorc uflebamosilebebi. TviT gadawyvetileba muSakis 

daqiravebis Sesaxeb Seicvleba imisda mixedviT, Tu momxmareblebi da 

mimwodeblebi ramdenad ufro met dros gaatareben kompaniaSi, vidre TviT 

kompaniis muSa-mosamsaxureebi. 

XXI saukunis rTuli produqciis bazrebi saWiroebs momxmareblisaTvis 

mravalferovani produqciis zusti miwodebis sakiTxebis operaciul da 

globalur gadawyvetas. es produqcia gansxvavdeba ara marto formiTa da 

daniSnulebiT, aramed SemoTavazebuli Tanmxlebi momsaxurebiT. maT Soris 

aris imis SesaZlebloba, rom SemkveTi daeswros produqciis dizainis 

SemuSavebas. aseT dros mwarmoebeli kompania ar gaxdeba izolirebuli 
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ubani, aramed igi ufro iqneba mimwodeblebis, momxmareblebis, inJinrebisa 

da sxva fuqnciuri momsaxurebis kompleqsuri qselis gadakveTis wertili. 

SemkveTis cvalebadi moTxovnilebebis Sesabamisi virtualuri 

produqciiT uzrunvelyofis erTaderTi saSualeba isaa, rom SenarCunebul 

iqnes momxmareblebis, produqciis warmoebisa da konstruqciis Sesaxeb 

meTodologiebis integrirebuli da mudmivad cvalebadi monacemebis baza. es 

gulisxmobs bazris gamokvlevis axal, ufro rTul formebs da produqciis 

dizainis axal Taviseburebebs, romlebic SemkveTisaTvis Zalze sainteresoa. 

bevri kompaniisaTvis erT-erT ZiriTad amocanas warmoadgens iseTi 

sistemebisa da programuli uzrunvelyofis damuSaveba, romlebic SemkveTs 

saSualebas miscems Tavis Tavze aiRos produqciis dizainis movaleobebi, 

rac winaT kompania-mwarmoebels evaleboda. 

virtualuri  korporacia SeiZleba warmovidginoT rogorc 

informaciisa da urTierTobebis modeli. virtualuri produqciis Seqmna 

moiTxovs ufro ganviTarebuli informaciuli qselis gamoyenebas, romelic 

agrovebs monacemebs bazrebsa da momxmarebelTa moTxovnebze. ajgufebs maT 

axal dizainerul modelebTan da sawarmoo procesebis integrirebul 

kompiuterizaciasTan. es sistema amoqmeddeba integraciuli qselis 

daxmarebiT, romelSic Sedian kompaniis ara marto kvalificiuri muSakebi, 

aramed aseve mimwodeblebi, distributorebi, gamyidvelebi da 

momxmareblebic ki. ai, ratom momwifda Rrma cvlilebebi rogorc kompaniis 

sadistribucio sistemaSi, aseve mis Siga organizaciaSi, romelic moiTxovs 

organizaciis orientaciis gaZlierebas momxmarebelze. garedan 

mimwodeblebis qseli unda iyos integrirebuli swored im SemkveTebTan, 

romlebsac mocemul mimwodeblebTan aqvT saerTo interesi, proeqtebi, 

komerciuli saidumloebebi. aSkaraa, rom mimwodeblebi ufro 

damokidebulebi iqnebian SemkveTebze, magram am mizeziT SemkveTebic aseve 

damokidebulebi iqnebian TavianT mimwodeblebze. saboloo angariSSi 

Tanamedrove prioritetebisagan gansxvavebiT, momavlis virtualuri 

korporaciebi gamovlen ara imdenad gancalkevebuli sawarmos rolSi, 

ramdenadac mudmivad cvalebadi centris rolSi, romelSic Tavmoyrili 

iqneba  uzarmazari struqturis urTierTdamokidebuli saqmianobis saerTo 

mimarTulebebi. 

korporaciebma, romelTac unari SeswevT iyvnen konkurentunariani, unda 

miaRwion rogorc gamoyenebuli informaciis, aseve partniorebTan 
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urTierTobaTa sistemis srulyofas. teqnologiebi, TavisTavad, korporaciis 

danarCeni nawilebis Sesabamisi cvlilebebis gareSe warmatebas ver mogcemen,  

amitomac korporaciis modernizaciis procesi unda iyos kompleqsuri. man 

erTdroulad unda moicvas kvleva da ganviTareba, warmoeba, marketingi, 

gasaReba, momsaxureba, ganawileba, informaciuli sistemebi, finansebi. 

arsebiTad icvleba moTxovnebi virtualuri korporaciis muSakebisadmi. 

miTiTebuli korporaciebisaTvis aucilebeli iqneba maRalkvalificiur, 

sando da ganaTlebul muSakTa didi Stati. eseni unda iyvnen adamianebi, 

romelTac esmiT da sargebloben informaciis axali formebiT, unari aqvT 

mxari auban  cvlilebebs da efeqtianad iTanamSromlon bazris sxva 

agentebTan. virtualuri korporaciebi erToblivi muSaobis pirobebSi 

warmatebiT ifunqcionireben  mxolod iseT gundSi, romelSic muSa-

mosamsaxureebi, xelmZRvaneloba, SemkveTebi, mimwodebelebi da saxelmwifo 

organoebi iswrafvian saerTo miznebis misaRwevad.  

 

 

 

    7.6. inteleqtualuri (sakonsultacio) organizaciebi 

 

    organizaciuli sistemis cvlilebebze moqmedi samecniero-teqnikuri, 

inteleqtualuri, SromiTi da sxva faqtorebis farTo wris gamokvlevebi 

saSualebas iZleva garkveulwilad ganWvretil iqnes maTi ZiriTadi 

maxasiaTeblebi, fuqncionirebis xasiaTi da Tvisebebi momaval aTwleulSi. 

am nairsaxeobidan erT-erTia inteleqtualuri (sakonsultacio) organizacia. 

  marTvis profilis gamokvlevebSi aRniSnulia, rom inteleqtualuri 

organizaciis formireba xdeba didi raodenobiT wvrili urTierTmoqmedi 

sawarmosagan. Tavisi bunebiT aseTi organizacia mTlianad pluralistulia, 

anu iseTi, romelic dasaSvebad miiCnevs sakonkurento Tvalsazrisebis 

Sejaxebas da metoqe mimwodeblebis brZolas, rac mas ganasxvavebs xarjiani 

organizaciebisagan, sadac praqtikaSia administraciuli kontroli. 

rodesac aseTi organizaciis TanamSromelTa uflebebs ganixilaven, marTvis 

dargis mecnierebi, upirveles yovlisa, asaxeleben sityvis Tavisuflebas, 

sxva TanamSromlebTan, damoukideblad maTi rangisa da struqturuli 

qveganyofilebebis sazRvrebisa, Tavisufali komunikaciis uflebas. iTvleba, 

rom inteleqtualur organizaciaSi iseTi mniSvnelovani gadawyvetilebebis 
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miRebis ufleba, rogorocaa `ra vakeToT~ da `vin Seasrulebs samuSaos~ 

sawyis periodSi, SenarCunebuli iqneba tradiciuli ierarqiuli 

struqturiT, magram TandaTan moxdeba am uflebebis gadacema ufro mcire 

da moqnili TviTmarTvadi samuSao jgufebisaTvis, romlebic TviTon 

iqnebian pasuxismgebeli mTel samuSao processa da mis Sedegebze. TiToeuli 

muSakisaTvis uflebamosilebis da arCevanis SesaZleblobebis miniWeba 

samuSao jgufebs gadaaqcevs informaciul saswavlo laboratoriebad. 

  aseTi tipis organizaciuli formebi ufro metad daeyrdnobian 

Sedegze orientirebul samuSao jgufebs da ara zemodan mosul brZanebebs. 

samuSao jgufebi formirebas daiwyeben samewarmeo ideis garSemo. daiwyeba 

sawarmoTa marTvis optimaluri agebisa da urTierTSemcveli faseulobebiT 

nakadis Seqmnisadmi miswrafeba. jgufebi SeiZleba SedarebiT damoukidebeli 

iyvnen ierarqiisagan. maTi qmedeba arsebiT wvlils Seitans momxmarebelTa 

momsaxurebis procesSi. es iqneba erToblivi TanamSromloba, rodesac yvela 

TanamSromeli muSaobs erTad momxmarebelTa moTxovnebis dakmayofilebis 

mizniT, magram maTi yuradReba mimarTulia mTlianad sawarmos saerTo 

interesebisaken. iseve rogorc Tavisufali mewarmeoba da saqmiani aqtivoba 

acocxlebs erovnul ekonomikas, aseve samuSao jgufebis mewarmeobrivi 

qmedebis SesaZleblobebi exmareba inteleqtualuri organizaciebis 

muSaobis gaaqtiurebas. 

  inteleqtualuri organizaciis arqiteqtura moqnili da unariania. mas 

SeuZlia Seicvalos axali amocanebisa da adgilobrivi pirobebis mixedviT. 

organizacias qmediTunarians da adaptirebuls xdian ara organizaciis 

maRali donis damproeqteblebi, aramed marTvis saSualo da dabali donis 

im TanamSromelTa gadawyvetilebebi, romlebic Tavisuflad irCeven jgufis 

muSaobis mTlianad organizaciis muSaobasTan koordinirebis saSualebebs. 

  imisaTvis, rom  ukeTesad ganisazRvros, romeli kavSirebi da jgufebi 

xdeba sasargeblo da romelia araefeqtiani, aseT moqnil sistemebs sWirdeba 

Sromis disciplinisa da kontrolis axali formebi gadawyvetilebebis 

miRebis procesSi TanamSromlebis farTo CarTviT. am sistemebsac aseve 

sWirdeba garantiebi imisa, rom arCevanis Tavisufleba ar iqneba SezRuduli 

da, rom yvela muSaks SeuZlia praqtikulad gamoavlinos Tavisi 

SesaZleblobebi, codna da inteleqti. 

  inteleqtualuri organizaciis mTavari xarisxobrivi maCvenebeli aris 

administraciuli kontrolidan da koordinaciidan im SemsrulebelTa 
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pirdapir  pasuxismgeblobasa da kontrolze gadasvla, romlebic muSaoben 

urTierTdakavSirebul, erTi rangis adamianebisagan Semdgar jgufSi. 

nebismier organizaciaSi SemsruleblisaTvis, erTi mxriv, aucilebelia 

individualuri da jgufuri avtonomiis maRali done (maTi piradi 

iniciativis stimulirebisaTvis), meore mxriv, imisaTvis, rom hqondeT 

gadawyvetilebebis miRebisaTvis aucilebeli informacia, isini saWiroeben 

farTo kavSirebs jgufis SigniT da gareT. biurokratiuli organizaciebi 

ar waaxaliseben arc pirad iniciativas da arc movaleobis gafarToebas, 

maSinac ki rodesac arsebobs maTTvis am uflebamosilebis miniWebis 

mcdeloba. postbiurokratiuli organizaciebi uzrunvelyofen rogorc Ria 

bazris arCevas, aseve gadawyvetilebaSi monawile pirebis arCevas. es, Tavis 

mxriv, Txoulobs iseTi struqturuli procesebisa da principebis 

gamoyenebas, romelic saSualebas miscemda sistemis gaxsnilobis 

mxardaWeras da pirTa calkeuli jgufebisa da mTlianad sazogadoebis 

interesebis garantias. inteleqtualuri organizaciis ganmsazRvreli 

yvelaze mniSvnelovani faqtorebi urTierTkavSirSia, amitom nebismieri 

saxis urTierTkavSirebSi erTdroulad unda iyos gaTvaliswinebuli 

rogorc Tavisuflebis, iseve urTierTdamokidebulebis aucilebloba. 

inteleqti yvelaze ufro efeqtiania, Tu sandoa informacia. biurokratiuli 

organizacia, romelic ar endoba Tavisi TanamSromlebis kompetenturobasa 

da keTil nebas, xSirad malavs maTgan informacias. TanamSromlebi ki, 

romlebsac uars eubnebian informaciaze, xdebian organizaciis 

warmatebisadmi gulgrili imitom, rom maT ar gaaCniaT monacemebi 

gonivruli gadawyvetilebis misaRebad. inteleqtualuri organizaciis 

xelmZRvaneloba informacias awvdis TanamSromlebs iseT sakiTxebze, 

rogoricaa: sruli finansuri angariSi, Sromis efeqtianobis mimdinare 

RonisZiebebi, momxmareblTa moTxovnilebebi da survilebi, firmis wili 

bazarze, informacia konkurenciis Sesaxeb, organizaciis strategia, 

strategiis Tanafardoba adgilobriv prioritetebTan, xarisxis 

maCveneblebi, momxmareblis monacemebi moTxovnebis dakmayofilebis, 

damuSavebis procesSi myofi axali produqciisa da momsaxurebis, aseve 

garemos gaWuWyianebis, narCenebisa da gamoyenebuli energiis (resursebis) 

safasuris Sesaxeb. 

  mmarTvelobiTi informaciis gaxsniloba aris mxolod informaciis 

miRebis winapiroba. xelmZRvanelobidan wamosul informacias aZlierebs is 
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informaciuli nakadi, romelic dakavSirebulia erTi rangis 

TanamSromlebis urTierTobasTan da organizaciis yvela qvedanayofis 

urTierTmoqmedebasTan. organizaciis inteleqtualuri potencialis 

formirebisaTvis aucilebeli informaciis Tavisufali nakadi ver 

warmoiqmneba, Tu ierarqiis safexurebi inarCunebs informaciis blokirebis 

uflebas. am mizeziT organizaciis muSakebs garantirebuli unda hqondeT 

erTmaneTTan informaciis gacvlisa da aucilebeli informaciis 

SegrovebisaTvis Tavisufali gadaadgilebis ufleba. Tu maT ara aqvT Tavis 

kolegebTan da partniorebTan azris gamoTqmisa da ama Tu im sakiTxze 

msjelobis ufleba, maSin sistema veRar pasuxobs realobas da uSvebs uxeS 

da gamousworebel Secdomebs. 

  inteleqtualur organizaciaSi yoveli dasaqmebuli iyenebs pirad 

inteleqts imisaTvis, rom daadginos, romeli problema visTan unda 

gadawyvitos da rogor Seasrulos samuSao. mas unda hqondes Tavisi 

SesaZleblobebis, codnisa da gamocdilebis gamovlenis saSualeba. 

garkveuli azriT, faqtobrivad codnaze dafuZnebuli mTeli samuSao imiT 

gamoixateba, rom gakeTdes arCevani, Tu sad moiZebnos informacia, romeli 

meTodi iqnes gamoyenebuli da informaciis romeli wyaro CaiTvalos 

sandod.                

moqmedebis Tavisuflebis gareSe adamiani ver SeZlebs srulad 

gamoiyenos Tavisi intuicia, goneba an gamocdileba. arCevanis 

Tavisuflebisa da gadawyvetilebis miRebis gareSe samuSao jgufebis 

qmedeba aRmoCndeba araproduqtiuli. vinaidan maT ara aqvT garantirebuli 

uflebebi, jgufebi aRmoCndeba iseTi situaciaSi, rodesac biurokratia da 

xelmZRvaneloba TandaTan xelSi iRebs saqmianobis yvela aspeqtis 

kontrols. aseT dros inteleqtualuri organizaciebi icaven sawarmos 

yoveli monawilis samewarmeo Tavisuflebas, iseTi sistemebis SeqmniT, 

romlebSic TanamSromlebma zustad ician ris gakeTebaa aucilebeli, maT 

yovelTvis SeuZliaT ipovon aucileblis miRwevis saSualeba. arCevani, 

romelic rigiTi TanamSromelebis mier keTdeba _ Tu romel liderebs unda 

gahyvnen, romel proeqtebs dauWiron mxari, romeli kavSirebi da 

urTierTobebi daexmareba maT samuSaos SesrulebaSi _ qmnis organizaciis 

SigniT araformaluri kavSirebis struqturas. bevri fiqrobs, rom msgavsi 

uflebebi da Tavisufleba momavlis inteleqtualuri organizaciis 

safuZveli gaxdeba, sadac urTierTobebisa da Sesrulebis maRal donesTan 
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erTad viTardeba swavlisadmi pasuxismgebloba da midrekileba. jgufebisa 

da koleqtivebis SigniT arsebuli TviTmmarTveloba uzrunvelyofs mudmiv 

ukukavSirs, anu gaweuli moqmedebebis Sedegebze informaciis ukumiwodebas, 

Tu TanamSromlebs ecodinebaT TavianTi muSaobis Sedegi, es maT ufro met 

pasuxismgeblobas daakisrebs. 

  vrceli decentralizebuli organizaciis SigniT momsaxurebisa da 

materialuri resursebis bazari ise formirdeba, rom yovel jgufs SeuZlia 

sxvadasxva saSualebiT Seasrulos Tavisi sawarmoo movaleobebi, airCios, 

sad iyidos materialuri resursebi (organizaciis SigniT, Tu mis gareT) da 

rogor moemsaxuros Siga da gare momxmarebels. aseTi midgomisas 

organizacia da Tavisufali intraprenirebis sistemis moqmedebis warmateba 

damokidebulia ara korporaciul biurokratiaze, aramed momxmarebelTa 

gadaxdisunarianobaze. Zalauflebis wyaros aq warmoadgens ara 

mmarTvelobiTi ierarqia, aramed sagareo momxmareblebi. yuradRebis 

centrSia organizaciaSi Siga momxmareblis da ara 

urTierTdaqvemdebarebuli xelmZRvanelebis keTildReoba, magram 

Tavisufali bazrebi TavisTavad ar Cndeba. aseTi sistemebi unda iqmnebodnen 

xangrZlivi drois ganmavlobaSi manamde, sanam sagrZnobi dadebiTi Sedegebi 

ar iqneba miRweuli. organizaciebs sWirdebaT dro praqtikuli 

ganviTarebisaTvis da imisaTvis, rom Tavisufali intraprenireba ufro 

efeqtiani gaxdes. 

  organizaciis SigniT aucilebelia sabuRaltro aRricxvis iseTi 

axali sistemebis Seqmna, romelSic Seva `Siga bazarze~ Sesyidvisa da 

gayidvis  yvela monawile. bazrebi funqcionirebs araefeqtianad, Tu ar 

arsebobs gamyidvelisa da momxmareblis arCevani. mxedvelobis areSi 

mudmivad unda iyos sakiTxebi imis Sesaxeb, Tu rogor SeiZleba Semcirdes 

Siga biurokratiuli monopolia, gamoiyos ufro meti mcire damoukidebeli 

mimwodebeli, organizaciis SigniT uzrunvelyofil iqnes Tavisuflebis 

sakmarisi done. mniSvnelovania agreTve imis codnac, Tu rogor unda 

CaerTos yvela muSaki swavlebis sistemasa da TanamonawileobaSi, aseve, Tu 

rogor SeuZlia sargeblis motana Tavisufal bazarSi korporaciasa da 

arakomerciul organizaciaSi mewarmeobis Tavisuflebas. 

  dagrovili gamocdilebis ganzogadeba inteleqtualuri organizaciis 

saqmianobis ZiriTadi pirobebis gamovlenis saSualebas iZleva. mocemuli 

pirobebi urTierTdamokidebulia. Tavisuflebis maRali xarisxis 
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upiratesobebisa da uflebebis gamoyeneba xdeba myar erTobasa da gonivrul 

mmarTvelobasTan erTad. am pirobaTagan umniSvnelovanesi moyvanilia 

cxrilSi 7.3. 

  cxrilis pirvel svetSi moyvanili sami piroba qmnis xelsayrel 

pirobebs Ria sistemebis, Tavisufali pirovnebebisa da jgufebis 

muSaobisaTvis, xolo meore svetis danarCeni sami piroba, exmareba iseTi 

garemos SeqmnaSi, romelSic erTi TanamSromlis an maTi jgufebis 

Tavisufali arCevani imoqmedebs saerTo interesebze. cxrilis bolo 

striqoni warmoadgens organizaciis marTvis sistemas, romelSic centris 

roli da uflebebi SezRudulia. organizaciis monawileebis mier 

sapasuxismgeblo gadawyvetilebebis miRebis Cvevebis gamomuSavebisaTvis 

didi mniSvneloba aqvs informaciis xelmisawvdomobas, imis codnas, Tu ra 

xdeba da yvela TanamSromlisaTvis garkveul qmedebaze uflebis miniWebas. 

samewarmeo Tavisufleba gamoaTavisuflebs calkeuli pirovnebebisa da 

jgufebis novatorul energias imisaTvis, rom gamoasworos araxelsayreli 

situacia. 

 

                                                               cxrili 7.3.  

inteleqtualuri organizaciis agebis pirobebi 

arCevanis Tavisufelba saerTo pasuxismgebloba 

informaciis xelmisawvdomoba; 

mewarmeobis Tavisufleba; 

samuSao jgufebis liberalizacia. 

Tanasworoba da mravalferovneba; 

nebayoflobiTi swavlebis sistema; 

demokratiuli TviTmmarTveloba. 

SezRuduli korporaciuli mmarTveloba 

 

  kompaniis reorganizaciis procesSi momxdar gardaqmnebs, axali 

samuSao sistemebis SemoRebas an kadrebis gadamzadebas aqvs gansazRvruli 

saerTo safuZvlebi: xorcieldeba gadasvla vertikaluri ierarqiuli 

mbrZanebluri sistemidan samuSao jgufebis SigniT da jgufebs Soris 

TanamSromlobaze, saproeqto jgufebi, teqnologiuri procesis analizis 

jgufebi, xarisxis kontrolis jgufebi da bazarze orientirebuli jgufebi 

gamoiyeneba mravali miznis misaRwevad da warmateba moaqvs iq, sadac 

biurokratiuli sistema uZluria. 

  momuSaveTa TviTmarTvadi jgufebi aRmoCnda Sromis nayofierebis 

maRali donis uzrunvelyofis iseTi efeqtiani saSualeba, rom isini yoveli 
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inteleqtualuri organizaciis ZiriTadi elementebi xdebian. jgufebi, 

rogorc sistemis avtonomiuri elementi, biologiur organizmebSi 

ujredebis msgavsad muSaobs. swori orientaciis dros muSa jgufebs 

SeuZliaT moaxdinon enTuziazmisa da motivaciis generireba, gaanawilon 

movaleobebi da monawileoba miiRon sawarmos ganviTarebis procesis 

daCqarebaSi. muSa jgufi iseTi formirebaa, romelsac aqvs ufro wonadi 

reputacia da mniSvneloba, vidre am jgufSi Semaval calkeul pirovnebebs.  

  TviTmarTvadi samuSao jgufi iyenebs yoveli TanamSromlis 

inteleqtualur potencials im Sedegebis misaRebad, romelic principis _ 

`Cven yvelani erTad metia, vidre yoveli CvenTagani cal-calke~ _  

demonstrirebas axdens. inteleqtualuri organizacia informacias awvdis 

samuSao jgufs momuSaveTa swavlebis Sesaxeb, rac aucilebelia 

TviTmmarTvelobis CamoyalibebisaTvis. jgufi, Tavis mxriv, iZleva 

individualuri ganviTarebis SesaZleblobebs, ierarqiaze dafuZnebul 

monotonur da damqancvel samuSaos cvlis erToblivi swavlebiTa da 

jgufis saerTo miRwevebiT gamowveuli kmayofileba. gadawyvetilebebis 

miRebis gamocdileba da saqmianobis mniSvnelovan moculobaze 

pasuxismgeblobis ganawileba Semsruleblebs aZlevs zust ukuinformacias. 

jgufis swavleba mimdinareobs uxvi informaciis safuZvelze, sxva 

jgufebTan, mimwodeblebTan da momxmareblebTan urTierTobis meSveobiT. 

codnaze, saerTo amocanebsa da faseulobebze, pasuxismgeblobis maRal 

xarisxsa da TviTmmarTvelobis ganviTarebis varaudze dafuZnebuli aseTi 

TanamSromloba gadaiqceva umaRlesi donis kontrolis sistemad. 

biurokratiuli kontrolis fesvgamdgari struqturebidan uflebamosilebis 

mqone jgufebis koordinaciis praqtikuli gzis moZebna warmoadgens 

momavlis organizaciul amocanas. mniSvnelovania xazi gaesvas imas, rom 

informaciis utyuaroba, TanamSromlebisaTvis aucilebeli 

uflebamosilebis miniWeba da mewarmeobis Tavisufleba gamoaTavisuflebs 

calkeuli pirovnebebisa da jgufebis energias da maT yuradRebas mimarTavs 

momxmareblebisaken. es faqtorebi xels Seuwyobs maT Soris sando kavSirs, 

mWidro TanamSromlobas, informaciuli mxardaWeris ganxorcielebas 

gansakuTrebiT rTuli farTomasStabiani samuSaos Sesrulebisas, rasac 

garkveuli codna sWirdeba. 

  bazris SesaZleblobebi gawonasworebuli unda iyos organizaciis, 

rogorc adamianTa erTobis, SesaZleblobebiT. organizacia mzrunvelobas 
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iCens yvela Tavisi muSakis mimarT da exmareba maT, swavlasa da Sromis 

dacvis saSualebebis ganxorcielebaSi. mTavari isaa, rom yvela 

TanamSromeli nebayoflobiT iziarebs organizaciis miznebs da cdilobs 

daicvas organizaciis saerTo faseulobani, romlebic gansazRvraven qcevis 

normebs. organizacia uzrunvelyofs yvela im problemis centralizebul 

xelmZRvanelobas, romelsac Tavisufali bazari Tavs ver arTmevs. 

  adamianTa Tanasworoba da TavianTi individualurobis gamomJRavnebis 

uflebis pativiscema warmoadgens organizaciis fundamentur faseulobas. 

imisaTvis, rom organizaciis wevrebma ganaxorcielon gadawyvetilebebis 

miRebisas iseTi Tavisufali arCevani, romelic yvelas daakmayofilebs, 

saWiroa, TiToeul TanamSromels sjerodes sistemis samarTlianobisa, raTa 

isini Tavs usafrTxod grZnobdnen. xelmZRvanelobis winaswar Segoneba da 

favoritizmi iZleva iniciativis da novatorobis ganviTarebis saSualebas. 

imisaTvis, rom gamoiyenon organizaciis yvela wevris inteleqtualuri 

potenciali, aucilebelia Tanasworobisaken swrafva, magram Tanasworoba ar 

niSnavs imas, rom yvelani erTnair anazRaurebas miiReben. aseTi mcdelobisas 

meti unariT dajildoebuli adamianebi wavlen organizaciidan samuSaos 

ukeTesi variantebis saZebnelad. konceptualurad Tanasworoba iwyeba im 

ideidan, rom yvela adamiani fasdeba erTnairad: yovel pirovnebas eqcevian 

pativiscemiT ganurCevlad Tanamdebobisa (igulisxmeba TanamSromelTa 

rangebis mixedviT xelovnuri dayofa). imisaTvis rom SesaZlebeli iyos 

ixelmZRvanelon adamianebs Soris ufro mniSvnelovani gansxvavebiT, saWiroa 

TandaTan gaqres aseTi dayofa. kerZod: gansxvaveba ganaTlebaSi, CvevebSi, 

gamocdilebaSi, Tvalsazrissa da meTodebSi, agreTve warmoebuli 

faseulobebis gazrdis saSualebebSi. Tanasworobis fesvebi aRmocenebulia 

ara ubralod Tanabari SesaZleblobebis miRwevaze orientirebuli 

samarTlianobidan, aramed Tanasworobas xels uwyobs TanamSromelTa 

mudmivi swavleba, romlisTvisac organizacia iZleva dros da saxsrebs, 

qmnis TanamSromlebis ganviTarebisaTvis Tanabar SesaZleblobebs. 

 momxmarebelTan  kompaniis urTierToba SeiZleba gaxdes misi ZiriTadi 

konkurentuli upiratesoba ekonomikis umetes dargebSi. momxmareblebTan 

kompaniis muSakTa damokidebuleba warmoadgens imis asaxvas, Tu rogor 

eqcevian TanamSromlebs organizaciaSi. aqedan gamomdinare organizaciis 

wevrebs Soris urTierToba warmoadgens strategiul amocanas, romelic 

gansazRvravs organizaciis struqturas. adamianebs Soris urTierTobis 
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sistema ganisazRvreba imiT, Tu vin vis emorCileba. es gasagebia, magram 

saSiSia: dominireba da daqvemdebareba adamianebSi yvelaze cud Tvisebebs 

aRviZebs. organizaciis inteleqtualuri potencialis gamoyenebisas udidesi 

winsvla SeiZleba ganxorcieldes araformaluri urTierTobebis 

legitimaciiTa da dacviT, rac mWidrodaa dakavSirebuli mTavar 

uflebasTan _ urTierTobis Tavisuflebisa da pirovnebis Tavisuflebis 

uflebebTan. sxvadasxva monacemis, msoflmxedvelobisa da Taviseburi 

xasiaTis mqone adamianebis gaerTianeba zrdis organizaciis didi miRwevebis 

albaTobas. 

  imisaTvis, rom organizacia iyos moqnili da adaptirebuli, saWiroa 

yvela TanamSromlis inteleqtualuri potenciali gamoyenebul iqnes 

urTierTmoqmedebaSi _ codnis mudmivi jaWvis Seqmnis procesSi. yvela 

organizaciuli forma, romelic am urTierTkavSirs iyenebs, warmoadgens 

kavSirebis mudmivad cvalebad sistemas. arc erT administracias ar SeuZlia 

SeimuSaos aseTi rTuli sistema. is gadawyvetilebebis miRebis procesSi 

iqmneba im adamianebis mier, romlebic eZeben samuSaos SesrulebisaTvis 

aucilebel kavSirebs. 

  amis misaRwevad aucilebelia gadawyvetilebebis miRebisa da 

moqmedebis SesaZleblobebis uflebamosilebaTa ganawileba. perspeqtiuli 

organizaciebi xels uwyoben araformaluri kavSirebis gaCenas da 

momxmarebelze orientirebuli axali funqciaTaSorisi samuSao aliansebis 

waxalisebas. isini qmnian iseT pirobebs, roca SesaZlebelia moTxovnilebis 

mixedviT TanamSromelTa axali jgufebis Seqmna. aseT aliansebs qmnian 

organizaciis TanamSromlebis, tradiciuli sazRvrebis gaTvaliswinebis 

gareSe. urTierTobebis ierarqiul simartives cvlis kavSirebis rTuli da 

aramdgradi sistema. garkveuli azriT, es swored is swrafadcvalebadi 

urTierTobebia, romlebic qmnian produqcias da informaciis nakads, rac 

aucilebelia organizaciisaTvis Tavisi miznebis misaRwevad. 

  calkeuli TanamSromlebi da maTi samuSao jgufebi SeiZleba 

SevadaroT nervul ujredebs. imisaTvis, rom moxdes tvinis formireba, 

pirvel rigSi, saWiroa nervuli ujredebi iyvnen janmrTeli, erTmaneTTan 

hqondeT imdenad Tavisufali kavSirebi, rom mudmivad SeeZloT informaciis 

gagzavna da miReba sxva nervuli ujredebisagan, aseve SeeZloT sakvebisa da 

Jangbadis miReba sistemebisagan, romelsac emsaxurebian da exmarebian 

koordinirebaSi. sistemis parametrebis cvlilebisas nervul ujredebs 
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Soris kavSirebi icvleba. zustad aseve inteleqtualuri organizaciis 

formirebisaTvis calkeuli muSa jgufebi unda iyvnen sicocxlisunariani, 

uzrunvelyofili informaciiTa da resursebiT da hqondeT kavSirebis 

damyarebisa da gadawyvetilebis miRebis SesaZleblobebi (swavlebis 

mixedviT). 

  kompleqsuri organizaciisaTvis aucilebelia iseTi faqizi da 

cvalebadi kavSirebi, romelebsac ver Seqmnis calkeuli TanamSromeli an 

TanamSromelTa jgufi. ekonomikuri aliansebisa da procesebis 

formirebisas calkeuli pirebisa da jgufebis arCevis Tavisufleba xels 

uwyobs organizaciis ayvavebasa da misi inteleqtualuri potencialis 

yvelaze ufro srul gamoyenebas. es imiT aixsneba, rom sabazro 

partniorebisa da gamyidvelebis arCeva qmnis qselur organizacias 

TiToeuli davalebis Sesabamisi kavSirebiT. bazarTan kavSirebis qseli 

bevrad ufro moqnili da adaptirebulia, vidre biurokratiuli monoliTebi. 

organizaciis gonebrivi centris SeqnisaTvis aucilebelia yvela 

kavSirwarmomqmnel sistemas hqondes saerTo Tviseba.  es aris nebayoflobiT 

kavSirebze dafuZnebuli TviTmaorganizebeli sistemebi. garkveul bazrebze 

orientirebuli samuSao jgufebi amyareben erTmaneTTan kavSirebs imisaTvis, 

rom moxdes ijarisa da subijaris rTuli sistemebis formireba dasaxuli 

amocanis Sesrulebisa da sabolood momxmareblisaTvis xarisxiani 

produqciis miwodebisaTvis. 

miuxedavad imisa, rom inteleqtualur organizaciaSi samewarmeo unaris 

mqone bevri pirovneba da TanamSromelTa jgufi muSaobs da misi 

gamyidvelebisa da myidvelebis qseli uzrunvelyofs maT Soris saWiro 

integraciuli kavSirebis umetes nawils, aucilebelia kidev individualur 

da jgufur  inciativasTan dakavSirebuli sakiTxebis kompleqsuri 

gadawyveta. am sakiTxSi Sedis saerTo miznebi, amocanebi, kavSiris 

saSualebebi, Siga normativebi, uflebebi, pasuximgeblobis faqtorebsa da 

Tavisuflebis (farTo gagebiT) faqtorebs Soris balansi. am SemTxvevaSi 

mTavaria saqmianobis procesSi TanamSromelTa CarTvisadmi demokratiuli 

midgoma. 

demokratia TviTmmarTvelobis saSualebaa, romelic uzrunvelyofs 

warmoebaSi TanamSromelTa CarTvis maRal xarisxs. misi upiratesoba 

dakavSirebulia TanamSromelTa uflebebis realizaciasa (romelic zRudavs 

biurokratiuli mmarTvelobis xelisuflebas) da maTi warmomadgenlebis 
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arCevis xasiaTTan. demokratiuli TviTmmarTveloba iwyeba udablesi 

donidan, rac yovel TanamSromels saSualebas aZlevs gamoTqvas Tavisi 

azri sistemis muSaobis Sesaxeb. TviTmmarTvelobis damyareba niSnavs iseTi 

sistemis moZebnas, romelic samuSao jgufebs saSualebas aZlevs 

koordinireba da kontroli gauwion TavianT samuSaos; kerZod, informaciis 

mogrovebas resursebisa da momsaxurebis miRebisaTvis sxva jgufebTan 

urTierTobisas. farTo gagebiT, demokratiuli TviTmmarTveloba 

gulisxmobs yoveli TanamSromlis SesaZleblobas monawileoba miiRos 

organizaciis amocanebis formirebasa da ganxorcielebaSi, aseve im 

koncefciis miRebaSi, romelic gansazRvravs organizaciisa da misi 

struqturuli rgolebis ganviTarebis mimarTulebas. idealur SemTxvevaSi 

organizaciis yvela wevrma unda Seignos, rom miznebisa da amocanebis 

SesrulebiT, isini xels uwyoben organizaciis saqmianobis regulirebas. 

inteleqtualuri  organizaciis centralur marTvas aqvs Tavisi 

SezRudvebi, radganac centris roli ar ganisazRvreba imiT, rom 

uxelmZRvanelos organizaciis amocanis Semsrulebel intrapreniorebs da 

arc imiT, rom gaakontrolos samuSao jgufebi. centris roli ufro iseTi 

pirobebis Seqmnas gulisxmobs, romelic TanamSromlebs miscems efeqtiani 

koleqtivebis formirebis SesaZleblobas. saSualo masStabis 

inteleqtualuri organizaciis marTvis funqciebi iTvaliswinebs muSaobis 

aucilebeli normebisa da wesebis Seqmnas, sabuRaltro aRricxvis 

standartebis SemuSavebasa da danergvas, muSaobaze zedamxedvelobasa da 

xarisxis uzrunvelyofas. saqmianobis mniSvnelovani mimarTulebebia: im 

instruqciebisa da stimulirebis saxeebis SemuSaveba, romlebic 

uzrunvelyofs organizaciis adaptirebas garemo pirobebTan; standartebis 

Semotanas; usafrTxoebis sistemis Seqmnas (ekonomikuri, finansuri, 

teqnikuri da a.S.); samarTlianobis principis uzrunvelyofas; sistemis 

dacvas mTlianobaSi (Tu mis raRac nawils safrTxe emuqreba); saerTo 

kapitaldabandebis ganxorcielebas infrastruqturasa da teqnologiaSi; 

fuladi saxsrebis ganawilebas TanamSromelTa swavlebaze. 

 

 


